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Introduktion til paedagogisk tilsyn 2023

Der er i perioden februar 2023 — juni 2023 gennemfgrt formaliserede padagogiske tilsyn i alle kommunale,
selvejende og private daginstitutioner samt i bgrnebyerne under skoleomradet. Dette indebaerer tilsyn i 43
kommunale dagtilbud, 12 selvejende, 2 bgrnehaver i forbindelse med bgrnebyer, samt 8 private dagtilbud.

Tilsynet er lavet med afseet i det politisk godkendte tilsynsmateriale udarbejdet af Bgrnefagligt
Udviklingscenter i samarbejdet med praksis i Randers Kommune (Bgrne- og familieudvalget den 13.
september 2022 sag nr. 115). Tilsynet har bestdet af institutionens egen rapportering, et uanmeldt
observationsbesgg samt et tilsynsmgde med tilbagemelding og dialog. Observationerne er lavet med
udgangspunkt i 7 pejlemaerker for kvalitet i dagtilbud og institutionernes opfyldelse af pejlemaerket vurderes
med udgangspunkt i en raekke indikatorer under hvert pejlemaerke. Pa baggrund af den samlede vurdering
af institutionernes praksis er der igangsat et arbejde med at omsaette anbefalingerne til konkret praksis.
Graden af involvering fra den tilsynsfgrende i det videre arbejde er afhaengigt af institutionens samlede
vurdering.

Der er blevet udarbejdet tilsynsrapporter for alle institutioner, som institutionen har haft til gennemsyn
inden den endelige godkendelse. Der er tale om en samlet rapport for institutionen, hvilket betyder at der i
bgrnehuse med bade vuggestue og bgrnehave fremgar en samlet vurdering.

Bgrnefagligt Udviklingscenter har fulgt op, og falger fortsat op, pa konkrete forhold i de enkelte institutioner.
Tendenserne fra det samlede paedagogiske tilsyn indarbejdes i det generelle udviklingsarbejde pa
dagtilbudsomradet frem til naeste tilsyn; herunder Arshjul 2024, felles ledermgder og kompetenceudvikling
frem mod paedagogisk tilsyn 2025. Det betyder at tendenserne indarbejdes i det faglige arshjul for 2024 for
dagtilbudsomradet, der arbejdes med indholdet pa fxlles ledermgder og der planlaegges
kompetenceudvikling pa det samlede omrade med udgangspunkt i tendenserne fra dette ars tilsyn.

Laesevejledning

Forste del af rapporten beskriver formalet og baggrunden for det paedagogiske tilsyn pa dagtilbudsomradet
i Randers Kommune. Dernaest fglger en beskrivelse af selve tilsynsprocessen, med de forskellige elementer.

Derefter fglger et afsnit hvori de data- og observationsbaserede vurderinger af tilsynets syv pejlemaerker og
tilhgrende indikatorer praesenteres for de 63 gennemfgrte tilsyn pa dagtiloudsomradet. Herunder
fremlaegges generelle tendenser og konkrete eksempler fra observationerne.

Herefter beskrives det hvordan der er lavet og fortsat laves opfglgning pa tilsynet, samt hvordan resultaterne
anvendes fremadrettet i planlaegningen af aktiviteter pa dagtilboudsomradet.

Nar benavnelsen ”dagtilbud” eller ”institution” anvendes i rapporter refereres der til den enkelte
observerede enhed og ikke en samlet enhed med flere institutioner.

| Randers kommune bruges benzvnelsen dagtilbud generelt for en raekke institutioner, der er organiseret i
det samme omrade og under den samme overordnede ledelse.

Formal og baggrund for det padagogiske tilsyn

Ifglge Dagtilbudslovens §5 har kommunalbestyrelsen pligt til at fgre tilsyn med, hvordan dagtilbuddets
opgaver bliver Igst efter gaeldende lovgivning samt lokale politiske beslutninger. Det paedagogiske tilsyn har
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til hensigt at sikre, at dagtilbuddene arbejder efter Dagtilbudslovens formalsparagraf om at understgtte alle
bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse i et taet samarbejde med forzeldrene. | forbindelse med lov om
minimumsnormeringer er kravene til kommunens tilsyn blevet skaerpet, hvilket betyder at:

"Tilsynet skal fares med fokus pa det paeedagogiske indhold. Med det paedagogiske indhold forstds de
paedagogiske lzeringsmiljger, herunder at de fysiske rammer understgtter et godt laeringsmiljg. Der skal
tages udgangspunkt i det paedagogiske grundlag i den styrkede paedagogiske lzereplan. Tilsynet med de
paedagogiske leeringsmiljger skal danne udgangspunkt for en vurdering af, om kvaliteten i disse lever op til
det lovfastsatte formal med dagtilbud og kravene i den paedagogiske laereplan”.?

Jf. Bgrne- og Undervisningsministeriets orientering om andring af dagtilbudsloven d. 20.01.2022.

Derudover bestar lovkravet overordnet af:

e Anmeldte og uanmeldte tilsyn

e Uvildighed i tilsynet, der f. eks kan opnas ved et standardiseret materiale, som det er tilfeeldet i
Randers Kommune.

e Anvendelse af data

e Observationer

e Tilsynsdialog med medarbejdere og ledere

e Orientering af foraeldrebestyrelsen

e  Skriftligt dokumentation

o lvaerkseettelse af skeerpet tilsyn

o Offentligggrelse af tilsyn, samt hvordan der arbejdes hermed i kommunen.

| 2023 har Bgrnefagligt Udviklingscenter fgrt tilsyn med institutionerne med udgangspunkt i
tilsynsmaterielet, der er udarbejdet af Bgrnefagligt Udviklingscenter i samarbejde med dagtilbudsomradet i
Randers kommune. Dette tilsynskoncept blev politisk vedtaget af bgrne- og familieudvalget den 13.
september 2022 (sag nr. 115).

Tilsynsmaterialet er lavet pa baggrund af et samarbejde pa tvaers af praksis og forvaltning, hvor Randers
kommune som en del af at kvalificere det padagogiske tilsyn, har indgaet i et KL-partnerskab med andre
kommune. Her har vaeret fokus pa omsatning af de nye lovkrav til paedagogisk tilsyn pa dagtiloudsomradet.
Derud over har der pagaet et udviklingsarbejde, som Igbende er blevet kvalificeret af dagtilbudsledergruppen
og praesenteret pa feelles ledermgde, | MED-systemet og for dagtilbudsradet.

Tilretteleeggelsen af det paedagogiske tilsyn i Randers Kommune i
2023

Bgrn og Skole i Randers Kommune har i perioden februar 2023 til juni 2023 gennemfgrt formaliseret
paedagogiske tilsyn i alle kommunale, selvejende og private dagtiloud samt i bgrnebyerne under
skoleomradet.

| forbindelse med tilsynet laves vurderingen pa den samlede institution, hvilket betyder, at der i bgrnehuse
med bade vuggestue og bgrnehave laves én samlet vurdering.

1 https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2022/9054
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Det paedagogiske tilsyn skal forstas som en proces og har i 2023 bestaet af fglgende elementer:

Egen rapportering

Som forberedelse har dagtilbuddene forinden tilsynsmgdet lavet en egen rapportering. Egen rapporteringen
bidrager med data, som ikke er tilgeengelig ved observation. Denne databasseret information er med til at
underbygge vurderingen af kvaliteten i dagtilbuddet samt understgtte den tilsynsfgrende i sin forberedelse
til tilsynsbesgget, dialogen og tilsynsmgdet. | egen rapportering fremgar data omkring sprogvurderinger og
arbejdet med disse. Brug og arbejde med overleveringsskemaer i forbindelse med overgange fra hjem til
dagtilbud og fra dagtilbud og til skole.

Uanmeldt tilsynsbesgg med observation og dialog

Tilsynsbespg med observation og dialog er foregadet som et uanmeldt tilsynsbesgg. Observation og dialog
har samlet haft en ramme pa 3 timer pr. dagtilbud. Det har dog vaeret muligt at tilpasse denne ramme, hvis
f.eks. strukturelle forhold tilsiger dette. Dette kan f.eks. veere institutionens stgrrelse eller beliggenhed pa
flere matrikler.

Konsulenterne har anvendt den samme observationsmateriale til alle observationer, hvilket er i
overensstemmelse med kravet om uvildighed i tilsynet. Observationsmetoden giver et gjebliksbillede af en
kompleks praksis, men konsulenterne har anvendt strukturerede tilgange og metoder til at observere de
forhold, der giver sig til udtryk i den psedagogiske praksis?. Institutionen har ikke faet en vurdering
umiddelbart efter observationen, men fgrst til tilsynsmgdet. Dog har det vaeret praksis at lederen blev
informeret hurtigst muligt, hvis der under observationen er opstaet situationer, der kraevede handling eller
at der har vaeret andre bekymrende forhold, som tilsynet har vurderet kraevede omgaende handling og
ledelsesmaessig opmaerksomhed. Tilsynet er forpligtet til at iveerkseette skaerpet tilsyn, hvis der er seerligt
bekymrende forhold i den paedagogiske praksis.

Tilsynsmgde

Tilsynsmgdet har vaeret rammesat til 2 timer, og der har vaeret deltagelse af ledelse, paadagogisk personale
samt foraeldrerepraesentanter/reprasentanter fra foraeldrebestyrelsen. Dagtilbuddet har pa tilsynsmgdet
faet en uddybende tilbagemelding pa observationen ligesom den egen rapporterede data har indgaet i
dialogen. Der har vaeret fokus pa en udviklingsorienteret dialog, hvor de forskellige aktgrens perspektiver
bringes i spil.

Tilsynsrapport

Der er for alle dagtilbud blevet udarbejdet en tilsynsrapport, hvori en samlet beskrivelse af tilsynsprocessen
for det pageeldende dagtilbud fremgar, ligesom det er beskrevet hvilke udviklingstiltag, at institutionen skal
arbejde videre med. Tilsynsrapporten tager udgangspunkt i pejlemaerkerne og der vil fremga en vurdering
ud fra hvert pejlemaerke. Der vil vaere en samlet vurdering af dagtilbuddets kvalitet, samt en beskrivelse af
de udviklingstiltag under pejlemaerker, som institutionen skal arbejde videre med. Tilsynsrapporterne
offentligggres pa dagtilbuddets hjemmeside, nar den samlede rapport er behandles politisk. Institutionen
har faet rapporten til gennemlasning inden denne offentligggres.

2 https://emu.dk/sites/default/files/2022-03/EVA%20Inspirationskatalog Observationer TG.pdf
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Tilsynskonceptet — 7 pejlemaerker for kvalitet i dagtilbud i
Randers Kommune

Det nye tilsynskoncept bidrager til at sikre og udvikle kvaliteten pa dagtilboudsomradet i Randers Kommune.
Der er udvalgt 7 pejlemaerker til at vurdere kvaliteten pa dagtiloudsomradet i Randers Kommune.
Pejlemaerkerne har direkte reference til dagtilbudsloven og den styrkede paedagogiske laereplan (bilag 1)
samt Bgrne- og ungepolitikken.

Under hvert pejlemaerke findes en raekke indikatorer, der referer direkte til den paedagogiske praksis og til
udfgrslen af det paedagogiske arbejde. Den tilsynsfgrende vurderer under hvert pejlemaerke hvilke
indikatorer, der er opfyldt. Antallet af opfyldte indikatorer har betydning for den samlede vurdering af
institutionens opfyldelse af pejlemaerket.

De syv pejlemaerker gennemgas nedenfor.

Pejlemaerke 1: Relationer

| dagtilbudsloven star der, “at dagtilbud skal fremme bgrns trivsel, lzering, udvikling og dannelse gennem
trygge og paedagogiske lzeringsmiljger, hvor legen er grundlaeggende, og hvor der tages udgangspunkt i et
bgrneperspektiv.”

Randers Kommune tager afsaet i et ressourceorienteret bgrnesyn, hvor det enkelte barn ses som et
selvsteendigt individ med ret til at udvikle sig i eget tempo. Det enkelte barn har veaerdi i sig selv og anses
som et demokratisk menneske, der bidrager til fellesskabet.

Barnet har ret til at mgde naervaerende, omsorgs- og tillidsfulde voksne, der ser barnet som et kompetent
og nysgerrigt individ. Personale og ledelse indgar i en anerkendende relation til barnet, sa barnets fgler sig
set, forstaet og mpdt med positive forventninger. Dette ggr sig gaeldende i maden at forsta og anskue
barnet pa, men ogsa i den verbale og nonverbale kommunikation i mgdet med barnet. Ligeledes skal barn-
barn relationen understgttes gennem naervaerende voksne, der st@tter og guider bgrnene i deres gensidige
kommunikation og forstaelse af hinanden.

Indikatorer:

1. Personalet fremstdr som gode rollemodeller i forhold til venlighed, imgdekommenhed, roligt
kropssprog, empati og afstemning
Personalet bruger positiv og naensom guidning i alle interaktioner mellem barn-voksen og barn-barn
Personalet er naervaerende og tilbyder hjeselp, nar barnet er usikker, bange eller ked af det
Personalet stgtter barnet i at knytte venskaber til andre bgrn
Personalet udtrykker sig tydeligt og anerkendende i forhold til forventninger til
barnet/bgrnegruppen
Personalet engagerer sig i genkendelige ggremdal, lege, oplevelser og bidrager til den gode stemning
Personalet udviser omsorgsetiske handlinger, eksempelvis at tilbyde bgrnene mad, hvis de er sultne,
noget at drikke, hvis de er tgrstige, at fd skiftet ble o.a.
8. Bgrnene udviser tryghed og gleede i kontakten med personalet

Lk Wi
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Pejlemaerke 2: Mangfoldighed og inklusion
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| dagtilbudsloven star der, ” at dagtilbud skal give bgrn medbestemmelse, medansvar og forstdelse for og
oplevelse med demokrati. Dagtilbud skal som led heri bidrage til at udvikle bgrns selvstaendighed, evner til
at indga i forpligtende feellesskaber og samhgrighed med og integration i det danske samfund.”

Randers kommune understgtter et ressourcesyn, der skaber deltagelsesmuligheder for alle bgrn ved at give
lige muligheder for at blive hgrt og taget alvorligt som en del af barnets dannelsesproces og demokratiske
forstaelse. Alle bgrn har ret til at blive inviteret ind i bgrnefaellesskaber uanset baggrund, kegn, alder,
personlighed, kompetencer og kultur. Hverdagen skal give barnet mulighed for at prgve og erfare
forskellige positioner i faellesskabet. Barnet har ret til at opleve og erfare forskellige faellesskaber, kultur,
normer, traditioner og veerdier.

Med afsaet i Randers kommunes inklusionsstrategi, skal personale og ledelse understgtte det enkelte barn
ved at justere tilgang og ramme efter barnets behov. En tidlig indsats tager afszt i barnets behov,
potentialer og ressourcer.

Barnet anskues som et ligevaerdigt og demokratisk menneske, der har medindflydelse pa hverdagens
dagsform, leg og aktivitet.

Indikatorer:

1. Personalet fremhaever bgrnenes positive initiativer og hensigter for bgrnegruppen
Personalet anvender den “paedagogiske bagdar” ved behov
Personalet anvender uderummet og fysiske rum som ekstra padagogisk rum
Personalet konflikthandterer med ro, venlighed og naensom guidning
Barn har mulighed for pause i leg, aktiviteter og rutinesituationer
Personalet organiserer feelles lege og aktiviteter pa tvaers af kan, kultur og alder
Personalet understgtter bgrnenes behov for samhgrighed med resten af bgrnegruppen

© NS U A WN

Personalet stgtter bgrn, der ikke ved egen hjzlp har deltagelsesmuligheder i leg, aktiviteter og
rutinesituationer.

Pejlemaerke 3: Lege- og leeringsmiljg

| dagtilbudsloven star der, ”at dagtilbud skal fremme bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse gennem
trygge og paedagogiske lzeringsmiljger, hvor legen er grundlaeggende, og hvor der tages udgangspunkt i et
barneperspektiv. Barn i dagtilbud skal have et fysisk, psykisk og aestetisk barnemiljg, som fremmer deres
trivsel, sundhed, udvikling og leering.”

Ud fra det paedagogiske grundlag tilretteleegges et alsidigt laeringsmiljg for det enkelte barn og
bgrnegruppen hele dagen. Barnet oplever en hverdag, hvor det trives, laere, udvikles og dannes gennem
deltagelse og medindflydelse pa forskelligartet leg, aktivitet og rutine. Legen er grundlaeggende i hverdagen
og personalet og ledelsen stgtter, guider, rammesaetter og prioriterer legen som en vaerdi for det gode
bgrneliv. Voksne understgtter barnets undren, nysgerrighed, initiativer og eksperimenter i bgrneinitierede
lege, vokseninitierede aktiviteter og rutinesituationer. Personalet og ledelsen bruger barnets legeindhold
som indikatorer for, hvad barnet er optaget af og hvad der udfordrer som grundlag for videre paedagogisk-
didaktiske overvejelser over fremadrettet indsats.

De paedagogiske laereplanstemaer indgar i en bred og sammenhangende forstaelse gennem hele
hverdagen som betydning for barnets leering og udvikling. Laeringsmiljget understgttes gennem
indbydende, inddragende og tilgeengelige materialer for hele bgrnegruppen.
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Indikatorer:
1. Bgrnene har medbestemmelse i vokseninitierede aktiviteter og rutiner.

Personalet understgtter forskelligartet leg

Leg og aktivitet tager udgangspunkt i NUZO?

Personalet skaber mulighed for bgrneinitierede lege hele dagen

Forskelligartet legetdj og materialer er tilgaengeligt for og i legen

Materialer og legetdj har ikke en bestemt anvendelsesmulighed

Personalet inspirerer bgrnene til at inddrage forskellige legeredskaber/legetgj

Tydelighed for hvad bgrnene kan foretage sig — eksempelvis et aktivitetsskema eller guidning til

dagens muligheder

9. Personalet indtager forskellige roller i legen (traener, medspiller, instruktgr og tilskuer)

10. Gode overgange i hverdagens skift, hvor bgrn ikke oplever uhensigtsmaessig ventetid

11. Personalet har organiseret aktiviteter, lege og rutinesituationer pd en made, der tilgodeser
bgrnegruppens behov pa dagen

12. Rutinesituationer skaber mulighed for aktiv deltagelse

13. Bgrn udviser glaede i lege og aktiviteter

O NS WA WD

Pejlemaerke 4: Kommunikation og sprog

Kommunikation og sprog er centralt for leeringsmiljget og understgttes positivt i interaktionen bade mellem
voksen/barn og barn/barn. Barnet har ret til at eksperimentere kommunikativt og sprogligt for derved at
gare sig erfaring i, at afleese, genskabe og udvikle en passende kommunikation i forskellige kontekster.
Leeringsmiljget danner ramme for en bred vifte af kommunikativt og sprogligt ordforrad, udtale samt
seetningsdannelse. Barnet erfarer sprogets mangeartet nuancer gennem legen, aktiviteter og rutiner.
Barnet tilegner sig erfaring med skriftsprog og digitalisering gennem inddragelse af forskellige materialer.
Det kommunikative og sproglige leeringsmilj@ understpttes ud fra barnets udviklingspotentiale, og
personalet tilrettelaegger en tidlig indsats ud fra det paedagogiske grundlag samt Randers kommunes
inklusionsstrategi. Den kommunikative og sproglige indsats sker i taet samarbejde med barnets forzldre og
evt. tveerfagligt samarbejde.

Indikatorer:

1. Personalet henvender sig til bgrnene, taler med dem, giver beskeder og italesaetter initiativer,
handlinger og udtryk i alle sammenhaenge (anvendelse af udvekslingstonen)
Personalet italesaetter egne handlinger og folelser
Personalet inviterer til dialog i leg, aktivitet og rutiner
Personalet anvender dialogisk leesning
Anvendelse af rim, sang og rytme
Personalets udvidelse af begrebsforstdelse
Bgrnene tilbydes uforstyrrede laeseomrdder
Digitale veerktgjer inddrages
Skriftsprog inddrages

© 00N AWN

3 Zone for neermeste udvikling beskriver det omrade, hvor et barn sammen med en voksen kan klare opgaver, som
barnet ikke kan pa egen hand endnu, Vygotskij
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Pejlemaerke 5: Fysiske rammer

| dagtilbudsloven star der, "at bgrn i dagtilbud skal have et fysisk, psykisk og aestetisk bgrnemiljg, som
fremmer deres trivsel, sundhed, udvikling og laering.”

Randers kommune sikrer, at alle bgrn har fysisk plads til fordybelse og leg bdde ude og inde. Institutionens
fysiske ramme skal inspirere barnet til alsidige lege og aktiviteter, bade individuelt og i grupper.
Indretningen understgtter de padagogiske lereplanstemaer bade i materialer, mgblering og indretning.
Den fysiske ramme skal kunne justere sig i forhold til bgrnegruppens trivsel, udvikling, laering og dannelse.
Det fysiske rum skal vaere sundt, sikkert og inspirerende.

Indikatorer:
1. Der er aktivitets - og legematerialer/-magbler inde og ude
Mulighed for kropslige deltagelse der udfordrer krop og sanser.
Der er mulighed for henholdsvis rolig og vild leg
Den fysiske indretning understgtter barnets selvstaendighed i garderoben, badeveerelset,
spiseomrddet og legemiljget
Mulighed for justering af det fysiske legemilj
Der er fysisk plads til voksen deltagelse i legemiljget
Der er tydelige hygiejneprocedurer ved fx. bleskift og i spisesituationer
Godet lys, lyd og luft
Billedmateriale, udstilling med videre i bgrnehgjde
10. Der er udsmykning, der er vedkommende, inspirerer og stimulerer bgrnene

AWwN

© 0 N O W

Pejlemarke 6: Foraeldresamarbejde

| dagtilbudsloven star der, “at dagtilbud i samarbejde med forzeldrene skal give bgrn omsorg og understgtte
det enkelte barns trivsel, laering, udvikling og dannelse samt bidrage til, at bgrn far en god og tryg
opveekst.”

Personale og ledelse skal sikre deltagelse af og samarbejde med foraeldre omkring barnets trivsel, udvikling,
leering og dannelse. Foraeldre skal have mulighed for indblik i institutionens hverdagsliv, fokusomrader og
leering gennem deltagelse i arlige arrangementer, samtaler, dialog i bringe- og hente situationer, opslag pa
Aula samt bestyrelsesarbejde. Foraeldrerepraesentanter deltager i det psedagogiske tilsyn for at medvirke
til, at kvalificere tiltag og indsatser for institutionens fremadrettede udviklingsomrader.

Indikatorer:
1. Foreeldre og personale deler ligevaerdigt viden om barnet
2. Beslutninger om tiltag i forhold til barnet drgftes i feellesskab mellem foreeldre og personale
3. Personalet anerkender foraeldres perspektiver pa barnets behov
4. Personalet er i Igbende dialog og vejleder forzeldre i forhold til barnets trivsel, udvikling, laering og

dannelse
5. Institutionen har en tydelig organisering for dialog med forzeldre i bringe og hente situationer
6. Foreeldre oplever sig inddraget i paedagogiske aktiviteter i institutionens hverdagsliv

7. Institutionen anerkender og tilpasser sig i forhold til foreeldres individuelle behov i samarbejdet
omkring deres barn
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8. Institutionen anvender forskellige platforme til kommunikation og information til foraeldre

Pejlemaerke 7: Sammenhange

| Dagtilbudsloven star der, at dagtilbud i samarbejde med foraeldrene skal sikre b@grn en god overgang fra
hjem til dagtilbud. Dagtilbud skal endvidere i samarbejde med foraeldre og skole sikre bgrn en god
sammenhangende overgang mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fritidstilbud og skole ved at udvikle og
understgtte deres grundlaeeggende kompetencer og lysten til at lzere.

| Randers kommune er det vigtigt at give alle bgrn de bedste muligheder for en forberedt og
sammenhangende overgang fra hjem til dagpleje/vuggestue, overgang til bgrnehave samt overgang til
skole. Personale og ledelse skal i taet samarbejde med forzaldrene tilrettelaegge overgangen for barnet, sa
leeringsmiljget understgtter barnets trivsel, udvikling, leering og dannelse.

Leeringsmiljget skal for skolesggende bgrn introducere og give det enkelte barn mulighed for at udvikle
nysgerrighed i sammenhang med laereplanstemaerne hertil bogstaver, tal, mgnstre, former med videre.
Leeringsmiljget skal tilretteleegges ud fra et ressourceorienteret bgrnesyn.

Indikatorer:
1. Foreeldrene inddrages i forbindelse med overgange og der afholdes opstartssamtale
2. Personalet justerer sig efter barnets og foraldrenes behov i forbindelse med overgangen
3. Der anvendes overleveringsskemaer
4. Der afholdes overleveringsma@der hvor relevante samarbejdspartnere inddrages (ex. PPR,

pasningstilbud etc.)
5. Personalet justerer laeringsmiljget, sa det tilpasses barnets naermeste udviklingszone
6. Personalet har fokus pd bgrn i udsatte positioner

7. Institutionen samarbejder med skolen

Den videre proces pa baggrund af det psedagogiske tilsyn

| forbindelse med gennemfgrslen af tilsynet, laves der en samlet vurdering af i hvor hgj grad institutionen
opfylder de 7 pejlemaerker. Der fremgar en vurdering af hvert pejlemarke samt en samlet vurdering.
Graden af opfyldelse definerer hvilken handling, der efterfglgende skal igangsaettes i praksis og i hvor hgj
grad at tilsynsfgrende fra Bgrnefagligt Udviklingscenter skal inddrages i justeringen/udviklingen af
pejlemaerket.

Vurdering af det enkelte pejlemaerke

Vurdering: Den videre proces med udvikling af kvaliteten af praksis:

Fuldstaendig opfyldelse Der arbejdes selvstandig videre med pejlemaerket og det anbefales at
praksis vedligeholdes.
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Omfattende opfyldelse

Der arbejdes selvstaendigt videre og der kan med fordel laves en mindre
justering af praksis.

Delvis opfyldelse

Der arbejdes selvstandigt videre, men der bgr ske en vaesentlig justering
af praksis. Det er relevant at modtage sparring fra Bgrnefagligt
Udviklingscenter pa udviklingspotentialet.

Begraenset opfyldelse

Der skal arbejdes videre med justering af pejlemaerket og der laves en
handleplan. Dette skal ske i samarbejde med Bgrnefagligt
Udviklingscenter. Det forventes, at den lokale ledelse indgar og sikrer
stgtte og opfelgning pa udviklingspunkterne/udviklingspunktet.

Utilstreekkelig opfyldelse

Der skal arbejdes videre med udvikling af pejlemaerket og der laves en
handleplan. Dette skal ske i samarbejde med Bgrnefagligt
udviklingscenter. Handleplanen sendes til den tilsynsfgrende konsulent
og der laves et opfglgende tilsyn. Bgrnefagligt Udviklingscenter vil indga

konsultativt i processen ligesom den overordnede ledelse vil blive
inddraget og forventes at sikre, at der sker en forandring af praksis.

Den samlede vurdering

Vurdering pejlemarkerne

Samlet vurdering

Vurderes alle pejlemaerker
Fuldstaendig opfyldelse,
Omfattende opfyldelse eller
Delvis opfyldelse

Pa baggrund af det samlede tilsyn arbejder institutionen
selvstaendigt videre med udvikling af praksis.

Vurderes ét eller flere pejlemaerker
Begraenset opfyldelse

Pa baggrund af det samlede tilsyn udarbejder institutionen
en handleplan i samarbejde med den tilsynsfgrende
konsulent.

Vurderes ét eller flere pejlemaerker
Utilstreekkelig opfyldelse

Pa baggrund af det samlede tilsyn udarbejder institutionen
en handleplan i samarbejde med den tilsynsfgrende
konsulent og der laves et opfglgende tilsyn.

Bekymrende forhold

Der vil altid ske en vurdering af de konkrete
forhold eller den konkrete henvendelse fgr
der igangsattes skaerpet tilsyn

Pa baggrund af det samlede tilsyn, er der konstateret sa
bekymrende forhold at, der ivaerksaettes skaerpet tilsyn.
Kommunalbestyrelsen orienteres.

Randers Kommune
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Pejlemaerkerne er generelt af begraenset
eller utilstraekkelig opfyldelse. Ringe
kvalitet.

Negativ fysisk kontakt.

Bekymrende henvendelser omkring
forholdene i institutionen

Data fra det paedagogiske tilsyn 2023

Der er i forbindelse med det psedagogiske tilsyn 2023 lavet 63 tilsyn fordelt pa 43 kommunale dagtilbud, 12
selvejende, 2 bgrnehaver i forbindelse med bgrnebyer, samt 8 private dagtilbud. | det fglgende afsnit vil
vurderinger af tilsynets syv pejlemaerker og tilhgrende indikatorer blive praesenteret for den gennemfgrte
tilsyn. Herunder fremlaegges generelle tendenser og konkrete eksempler pa observeret praksis fra
observationerne.

Pejlemaerke 1: Relationer
RELATIONER

M Fuldsteendig B Omfattende ™ Delvis Begraenset Utilstraekkelig

42,86%

36,51%

15,87%

4,76%

0%

FORDELING AF INSTITUTIONER

| forhold til pejlemaerket ”relationer” placerer naesten 80% af alle institutioner sig i fuldstaendig eller
omfattende opfyldelse. Arbejdet med at skabe tilknytning via trygge og omsorgsfulde relationer til bgrnene
er en helt grundleeggende del af at arbejde med det paedagogiske laeringsmiljg. Barnet har ret til at mgde
naervaerende, omsorgs- og tillidsfulde voksne, der ser barnet som et kompetent og nysgerrigt individ.
Personale og ledelse skal indga i en anerkendende relation til barnet, sa barnets fgler sig set, forstaet og
me@dt med positive forventninger.
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| forhold til indikatorerne, sa vurderes 100% af alle institutioner til at opfylde indikatoren ”Personalet
udviser omsorgsetiske handlinger, eksempelvis at tilbyde bgrnene mad, hvis de er sultne, noget at drikke,
hvis de er tgrstige, at fa skiftet ble o.a.”. Personalet opfylder derved under alle observationer bgrnenes
basale behov. Den indikator under pejlemaerket som faerrest har opfyldt, er indikatoren ”Personalet stgtter
barnet i at knytte venskaber til andre bgrn”, hvilket er 57% af institutionerne. Dette vil vi vende tilbage til i
afsnittet om kommunale tendenser og fokuspunkter.

Der er ses ogsa flere gode eksempler pa relationelt arbejde af hgj kvalitet med fokus pa bade barn-barn og
barn-voksenrelationen: "En gruppe bgrn og en voksen sidder omkring formiddagsmaden. Et barn er optaget
af hvilken gjenfarve han selv og et andet barn har. Den voksen fglger interessen gennem relevante
sp@rgsmdl der relaterer sig til gjinene, og understgtter at alle bgrn omkring formiddagsmaden ser hinanden
og fdr gje pa hvordan der er forskel pa brune gjne, blg gjne mm. Den voksen udviser engagement ved at
gentage bgrnenes forskellige udsagn, samt ved at guide bgrnene i at se hinanden og stgtter dem i at
fortaelle hvad de ser i hinandens gjne”.

Et eksempel p3, at indikatoren ” Personalet fremstdr som gode rollemodeller i forhold til venlighed,
imgdekommenhed, roligt kropssprog, empati og afstemning” ikke opfyldes fremgar eksempelvis ved: “To
bgrn gemmer sig ved en busk pa legepladsen, hvor de er optager af at tisse pd busken. En voksen kommer
hen til bgrnene og bgrnene Igber deres vej. Den voksen fanger et af barnene og Igfter barnet indenfor,
hvorefter den voksen gdr ud til det andet barn og siger: ‘Det ved du godt, at det ikke er ok’. Institutionen
har pa baggrund af dette eksempel faet indblik i hvordan personalet i situationen ikke udviser tilstraekkelig
praksis for at vaere god rollemodel, der er imgdekommende og venlig i kontakten. Bgrnene bliver i
eksemplet ikke madt i bgrnehgjde og med en anerkendende tilgang. Institutionen er pa tilsynsmgdet
konkret blevet vejledt i hvordan de mgder bgrnene — ogsa i uhensigtsmaessige situationer. Det er
vaesentligt at de mgder bgrnene i bgrnehgjde, italesaetter bgrnenes initiativer og fremhaever deres
intention fremfor handling. Ydermere er institutionen vejledt i hvordan de i kontakten anvender en positiv
tone, der inviterer bgrnene til interaktion i stedet for at afvise dem ligesom de er vejledt i hvordan de
guider bgrnene pa en anerkendende made.

Pejlemaerke 2: Mangfoldighed og inklusion
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MANGFOLDIGHED OG INKLUSION

B Fuldsteendig W Omfattende M Delvis Begraenset Utilstraekkelig

44,44%

20,64%
22,22%

12,70%

0%

FORDELING AF INSTITUTIONER

Nar vi ser pa de 7 pejlemaerker samlet set, sa er “"mangfoldighed og inklusion” det pejlemaerke, hvor
feerrest institutioner samlet set vurderes i fuldsteendig og omfattende opfyldelse. Samlet set placerer
65,07% af institutionerne sig indenfor dette omrade. Den indikator, der er opfyldt hos faerrest institutioner,
er indikatoren ”Personalet stgtter bgrn, der ikke ved egen hjeelp har deltagelsesmuligheder i leg, aktiviteter
og rutinesituationer”, hvor 56% har opfyldt denne indikator. Det er ligeledes det pejlemaerke, hvor flest
institutioner vurderes til at have "begraenset opfyldelse”.

Nar vi ser pa de indikatorer, som er opfyldt hos flest og som ligeledes er af veesentlig betydning for
leringsmiljget for alle bgrn, sd vurderes 97% af institutionerne under observationen at opfylde ”Personalet
anvender uderummet og fysiske rum som ekstra paedagogisk rum”. Opfyldelsen af denne indikator er i rigtig
fin sammenhang med, at der over en arraekke har vaeret stort fokus pa brugen af uderummet og naturen i
Randers Kommunes dagtilbud. Et konkret eksempel herpa: "En gruppe bgrn leger pd legepladsen, klokken
er 8.30. En voksen og et barn hjzelper hinanden med at hente formiddagsmad inde i kskkenet.
Barnegruppen samles i en shelters pd legepladsen, hvor formiddagsmaden spises. De voksne sidder blandt
bgrnene i shelteren, og der bliver i faellesskab snakket om at de kan hgre regnen ramme taget ovenover
dem”.

Ydermere har omradet faet gode erfaringer med brugen af uderummet til forskelligartede aktiviteter i

forbindelse med Covid-19 epidemien.

Den anden indikator, som flest institutioner har opfyldt i under dette pejlemaerke er “Personalet
organiserer feelles lege og aktiviteter pa tvaers af kgn, kultur og alder”. | forbindelse med paedagogisk tilsyn
2021 blev der sat fokus pa "mangfoldighedsbegrebet” og flere institutioner udviklede pa deres praksis for
netop at sikre et mangfoldig udtryk i institutionen. Der er saledes blevet arbejdet rigtig meget i praksis med
understgttelse af leg og aktivitet pa tveers af saerligt ken og kultur, indikatoren opfyldes som den
ovenstaende under 97% af observationerne.
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Ved 78% af observationerne ses den paedagogiske bagdgr* anvendt og under 89% ses anvendelse af pause
for i leg, aktivitet eller rutinesituation. Et eksempel herpa: ” I en vuggestue er en voksen tzaet pd barnet
gennem fysisk naerhed og italesaettelse af barnets initiativer. Den voksen falger barnets initiativer til leg og
barnet udtrykker glaede i leg med den voksen. Barnet fdr svaert ved at blive i legen og den voksen tilbyder
barnet, at de sammen kan ga i laesekrogen pa legepladsen. Barnet Igber hen til lzesekrogen, og den voksen
spgrger om de skal laese en bog sammen. Barnet valger en bog og den voksen anerkender barnet for at
have valgt en god bog. Den voksen og barnet satter sig sammen og barnet ligger sig ind mod den voksen og
fdar en pause fra legemiljget. Flere bgrn kommer til og den voksen justerer sig sa der er plads til alle uden at
barnet der ligger og fdr en pause ved den voksen bliver forstyrret”

Indikatoren ” Personalet anvender den ‘paedagogiske bagdgr™ ved behov” fremgdr eksempelvis ved: “En
gruppe bgrnehavebgrn er i gang med at lege pad stuen. To bgrn sidder ved et bord. En voksen gadr hen til det
ene barn, satter sig i barnehgjde og siger til barnet at, ‘om lidt skal gruppen spise formiddagsmad, og sd
kommer jeg og hjaelper dig’. Barnet kigger pa den voksen og nikker. Lidt efter gdr den voksen hen til barnet
og siger: ‘X, du ma komme med mig hen og se pd skemaet’. Barnet tager den voksen i hdnden og de gdr
sammen hen og ser pa et skema med piktogrammer for dagen. Barnet tager det gverste billede og giver til
den voksen. Den voksen tager imod billedet og siger: ‘ja, det er rigtigt, du ma gad med ud at vaske haender".
Barnet gdr pd badevaerelset med den voksen, vasker haender og gdr ind og spiser formiddagsmad med de
andre bgrn”. | eksemplet anvender personalet den padagogiske bagdgr ved at forberede barnet pa hvad
der skal ske i situationen. Personalet tilpasser aktiviteten/overgangen sa barnet far gode forudsatninger
for at kunne deltage i overgange pa en positiv made. Anvendelsen af den paedagogiske bagdgr,
forberedelsen af barnet og den visuelle understgttelse i dette eksempel tager afsaet i det enkelt barns
behov for justering af praksis.

Pejlemaerke 3: Lege og lzeringsmiljger

| forhold til at sikre alle bgrns udvikling ved vi fra forskningen, at det paedagogiske leeringsmiljg har stor
betydning for, hvorvidt et barn befinder sig i en udsat position. Et paedagogisk laeringsmiljg af hgj kvalitet
har i den forbindelse ikke alene betydning for barnets udvikling nu og her, men en vedvarende betydning
for barnets liv fremover, og det gelder seerligt for bgrn, der af den ene eller anden grund befinder sigi en
udsat position (Sylva et al., 2003; Nielsen et al., 2013; Ringsmose & Svinth, 2019). Netop derfor er det
vaesentligt at have fokus pa at arbejde med og udvikle steerke bgrnefaellesskaber i institutionerne.

4 Padagogiske bagdgr: betyder at barnet har mulighed for at traekke sig fra en aktivitet til noget andet eller til en
”pause” ligesom personalet kan tilpasse rammen for at stgtte barnets deltagelsesmuligheder uden af barnet bliver
udstillet.
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LEGE- OG LERINGSMILJ@ER

B Fuldsteendig W Omfattende M Delvis Begraenset Utilstraekkelig

44,44%

30,16%

23,81%

1,59%

0%

FORDELING AF INSTITUTIONER

Et godt lege- og laeringsmiljp er ligesom det gode relations arbejde en grundlaeggende del af det
paadagogiske arbejde i dagtilbud. Leeringsmiljget er en del af det paedagogiske grundlag i den styrkede
padagogiske laereplan. Igennem arshjulsarbejdet for dagtilbudsomradet, har der siden 2021 vaeret et
seerligt fokus pa legens betydning som vaerende grundlaeggende for bgrns sociale og personlige laering og
udvikling. Der har vaeret fokus pa den voksnes rolle i legen, samt pa det fysiske laeringsmiljgs betydning for
legen. Nar vi ser samlet set pa vurderingerne, sa placerer 74,6% af institutionerne sig indenfor fuldsteendig
og omfattende opfyldelse af pejlemaerket.

| forhold til indikatorerne, sa vurderes hele 98% af institutionerne under observationen at opfylde
indikatoren ”Personalet skaber mulighed for bgrneinitierede lege hele dagen”. Dette skal selvfglgelig ses i
forhold til at observationen varer 3 timer og det kun kan vurderes ud fra den observerede praksis.

Ser vi pa indikatoren "Gode overgange i hverdagens skift, hvor barn ikke oplever uhensigtsmeaessig ventetid”
sa har kun 49% af institutionerne denne indikator opfyldt under observationen. Der er rigtig mange
overgange/mikroovergange fra noget til noget andet Igbet af en institutionsdag, og der kan arbejdes med
forskellige typer af understgttelse for at sikre optimale forudsaetninger for gode overgange i hverdagen.
Personalets samarbejde og indgaende viden om hverdagens organisering og den aktuelle bgrnegruppe, er
af afggrende betydning for at overgangene glider pa en god og hensigtsmaessig made i hverdagen. Et
eksempel pa hvordan der sikres mulighed for deltagelse i forbindelse med en rutinesituation: ”En gruppe
vuggestuebgrn og voksne leger ude. En voksen spgrger om to drenge vil hjeelpe hinanden med at deekke
bord. Drengene Igber ind, og den voksen guider drengene i at gé ud i kgkkenet og hente rullebord som de
sammen skubber ind pd stuen. Den voksen seetter sig pG hug ved rullebordet og guider de to drenge i at
hjeelpe hinanden med at daekke bord. Drengene kigger pa hinanden, griner og den voksen guider dem i at
give hinanden highfive da de er feerdige”. Bgrnene udviser i eksemplet gleede ved at hjzelpe med en af
hverdagens ggremal og medarbejderen har en god og taet kontakt med de to bgrn, der modtager
medarbejderens guidning.
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Mange af observationerne har vist at bgrnenes leg understgttes gennem tilgeengelighed af materialer og
indikatoren ”Personalet inspirerer bgrnene til at inddrage forskellige legeredskaber/legetaj” opfyldes
eksempelvis ved: ”En voksen sidder pd gulvet med tre drenge. De er i gang med at bygge en bilbane. Den
voksen stiller sp@rgsmdl ind til, hvor bilerne kan parkere, hvor de kan kgre hen for at handle, hvor
mekanikeren har veerksted sd de kan fd nye daek osv. Et barn kgrer med en bil, der har et surfbraet pd taget.
Den voksen spgrger: ‘Skal du til stranden og surfe? ’, hvortil drengen kigger undrende pd den voksen. Den
voksen peger pd surfbraettet pa bilen og siger: ‘Mdske du skulle kgre til stranden og surfe. Det er et surfbraet
der er ovenpd bilen. Det er sGddan et man kan sta pd, pd vandet. Sa surfer man’. Drengen nikker og legen
udvikler sig til at der skal vaere en strand”. Medarbejderen understgtter i eksemplet udvidelse af bgrnenes
leg ligesom bgrnenes ordforrad styrkes og udvides.

Pejlemaerke 4: Kommunikation og sprog
KOMMUNIKATION OG SPROG

M Fuldsteendig W Omfattende M Delvis Begraenset Utilstraekkelig

46,03%

34,92%
17,46%

1,59%

0%

FORDELING AF INSTITUTIONER

Kommunikation og sprog er et af lzereplanstemaerne i den styrkede paedagogiske lzereplan og det er
centralt i det paedagogiske arbejde, at laeringsmiljget understgtter bgrnenes sprogtilegnelse samt at det
paedagogiske personale fungerer som sproglige rollemodeller. Udviklingen af god kommunikation og et
godt sprog er vaesentligt for, at bgrnene kan forsta sig pa hinanden og omverden.

Vi ved fra forskningen at udviklingen af et godt sprog kan vaere med til at mindske uligheden mellem bgrn
med forskellige sociale baggrunde. Ligeledes peger nyere forskning pa at bgrns ordforrad i
vuggestuealderen har betydning for, hvordan de senere klarer sig til deres 9-klasses afgangseksamen.
Forskningen peger pa at dette formentlig skyldes at et ordforrad er en afggrende drivkraft, nar bgrn skal
tilegne sig nye viden og dermed er et godt ordforrad en vigtig forudsaetning for at barnet kan forsta og
felge med i undervisningen?®.

5> https://childresearch.au.dk/nyheder/nyhed/artikel/tidligt-ordforraad-kan-forudsige-afgangskarakterer-i-9-klasse
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| forhold til pejlemaerket kommunikation og sprog vurderes ca. 81% af institutionerne i fuldsteendig og
omfattende opfyldelse af pejlemaerket. Hele 94% af institutionerne opfylder indikatoren “Anvendelse af
rim, sang og rytme”, hvorimod indikatoren “Personalet italeszetter egne handlinger og falelser” opfyldes
med 48%. Der ses generelt et fokus pa den gode dialog, da indikatoren “Personalet inviterer til dialog i leg,
aktivitet og rutiner” opfyldes af 86% af institutionerne. Et eksempel godt herpa: “En gruppe bgrn og en
voksen sidder ved et bord. En dreng er optaget af at fortaelle om en mar. Den voksen fremhaever barnets
interesse for de andre bgrn og spgrger om der er nogen af de andre bgrn der ved, hvordan en mar ser ud.
Bgrnene byder ind, og den voksen udvider ved at sige: ‘En mar er en slags ddsel’. Det far bgrnene til at stille
flere sp@rgsmal og komme med forskellige bud. Den voksen spgrger uddybende spargsmdal til bgrnenes
input og videre spgrger den voksen, om de skal finde et billede af en mdr, hvilket bgrnene udtrykker
begejstring for. Den voksen finder en iPad og bgrnene ser pa billeder af forskellige mar. Dialogen om mar
varer i leengere tid, og den planlagte aktivitet udskydes”.

Pejlemaerke 5: Fysiske rammer
FYSISKE RAMMER

M Fuldsteendig ® Omfattende M Delvis Begraenset Utilstraekkelig

58,73%

30,16%

9,52%

1,59%

FORDELING AF INSTITUTIONER

0%

De fysiske rammer i dagtilbuddet er en betydningsfuld strukturel faktor for kvaliteten i dagtilbuddet.
Fysiske rammer er en dynamisk stgrrelse og er med til at understgtte bgrnenes leg, kreativitet og
fordybelse. | forbindelse med paedagogisk tilsyn i 2021 blev der i hgj grad sat fokus pa arbejdet med de
fysiske laeringsrum ligesom Randers Kommune har indgaet i et forskningsprojekt i samarbejde med DCUM,
hvor fokus netop var det fysiske rammes betydning for kvalitetsstaerke legemiljger. Sa de fysiske ramme ma
siges at veere et af de omrader, der siden 2021 er blevet arbejdet rigtig meget med i dagtilbuddene.

Eksempelvis observeres der: “En vuggestue har indrettet med et mindre rum, hvor der er daekket bord ved
et lille b@rnebord. Pa bordet er der dug, tallerkner, kopper, kande og legemad. Herforuden er der over
bordet en lille hylde med en lyskaede der danner ramme omkring legemiljget. PG vaeggen er der billeder af is,
kage, kaffe mm.”

Hele 98% af institutionerne opfylder indikatoren “Der er mulighed for henholdsvis rolig og vild leg” og
generelt er der en hgj grad af opfyldelse af de forskellige indikatorer under pejlemaerket. Den indikator
med den laveste opfyldelse er indikatoren “Der er tydelige hygiejneprocedurer ved fx bleskift og i
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spisesituationer”, hvor 63% af institutionerne opnar opfyldelse af indikatoren under observationen. |
forbindelse med Covid-19 epidemien blev der fokuseret rigtig meget pa god hygiejne og smitteforebyggelse
i dagtilbuddene og der blev lavet en szerlig indsats pa dagtilbudsomradet med at fa udarbejdet et materiale
til institutionerne. Arbejdet med hygiejne og smitteforebyggelse kreever Igbende genbes@g og justering
sadan, at det er foreneligt med den paedagogiske praksis.

Pejlemarke 6: Foraeldresamarbejde
FORZLDRESAMARBEJDE

M Fuldsteendig ® Omfattende M Delvis Begraenset Utilstraekkelig

82,54%

15,87%

1,59%
0,00%

FORDELING AF INSTITUTIONER

0%

| dagtilbudsloven star det anfgrt, at dagtilbuddet og foreeldrene skal samarbejde om at sikre omsorg for
bgrnene og understgtte det enkelte barns trivsel, leering, udvikling og dannelse. Den data, der har dannet
grundlag for opfyldelsen af dette pejlemaerke, er del institutionernes egen rapportering og dels data fra
tilsynsmgdet, hvor der i naeste alle tilfeelde har deltaget en forzelder.

Hvis vi ser pa den samlede opfyldelse af pejlemaerket, sa vurderes over 98% af alle institutioner til at
opfylde pejlemaerket fuldsteendigt eller omfattende imens kun en enkelt institution opfylder pejlemaerket
delvist.

Pejlemaerke 7: Sammenhange
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SAMMENHANGE

B Fuldsteendig B Omfattende ™ Delvis Begraenset Utilstraekkelig

93,65%
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FORDELING AF INSTITUTIONER

Ligesom det er tilfaeldet i forhold til foraeldresamarbejdet, sa vurderes en meget hgj andel af institutionerne
i fuldstendig eller omfattende opfyldelse — nasten 97%. Dette pejlemazerke vurderes ud fra data fra
institutionernes egen rapportering samt fra tilsynsmgdet. Vurderingen af dette pejlemaerke baserer sig
saledes primaert pa institutionernes egen vurdering og rapportering af deres arbejde med at sikre
sammenhaeng for bgrnene. 100% af alle institutionerne opfylder indikatoren “Der anvendes
overleveringsskemaer”, men der er dog i indikatoren ikke anfgrt om overleveringskemaerne anvendes i alle
tilfeelde.

Pa baggrund af resultaterne for dette pejlemaerke, hvor der ses en signifikant hgj andel af institutionerne,
der placerer sig i fuldstaendig opfyldelse, vil det veere relevant at genbesgge indikatorerne under dette
pejlemeerke i forbindelse med evalueringen og justering af tilsynskonceptet.

Vurdering af pejlemarkerne

Til vurderingen af pejlemaerkerne anvendes forskellige data: “Relationer”, “Mangfoldighed og inklusion”,
“Kommunikation og sprog”, “Lege -og laeringsmiljger” samt ”“Fysiske rammer” vurderer den tilsynsfgrende
under den 3 timers observation i institutionen. For pejlemaerkerne “Forzeldresamarbejde” og
“Sammenhange” anvendes data fra institutionernes egen rapportering samt fra dialogen til tilsynsmgdet
og safremt der observeres praksis, der relaterer til indikatorerne under pejlemaerkerne.

Hvis vi ser pa de samlede resultater pa tveers af alle pejlemaerker, er der ingen institutioner, der har en sa
lav grad af opfyldelse af indikatorerne, at de placerer sig i utilstraekkelig opfyldelse. Uden at kunne lave en
direkte sammenligning da der er tale om to forskellige vurderingsredskaber, sa var i der i 2021 heller ingen
institutioner, der placerede sig i utilstraekkelig kvalitet (redskab 2021: ITERS:Infant/toddler Enviroment
Scale/ECERS:Early Childhood Enviroment Rating Scale)
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Kommunale tendenser

Nar vi ser pa tveers af de 63 observationer, der er foretaget i institutionerne, ses en reekke tendenser, som
gar igen i en stor andel af institutionerne. | de fglgende afsnit beskrives et udsnit af disse tendenser samt
hvordan der pa baggrund af tendenserne, arbejdes videre med pa dagtilbudsomradet.

Bgrns indbyrdes relationer

Nar vi ser pa tveers af indikatorerne i pejlemaerkerne “Relationer” og “Mangfoldighed og inklusion”, sa er det
geldende at de indikatorer, der relaterer sig til bgrnenes indbyrdes relationer eller til samhgrighed med
bgrnegruppen, er de indikatorer som faerrest institutioner opfylder sammen med indikatoren der referer til
stgtte til deltagelsesmulighed i leg, aktivitet og rutinesituationer (56%). Vi kan altsa konkludere, at dette er
et omrade som i mindre grad observeres i praksis pa det samlede dagtilbudsomrade i Randers kommune.
Samtidig er det ogsa vigtigt at understrege, at der ligeledes er observeret mange gode eksempler pad hvordan
bern er en del af faellesskabet pa egne pramisser, er blevet hjulpet ind i det og er blevet fremhavet positivt
for andre bgrn/bgrnegruppen.

Denne tendens er i direkte trdd med et af de fund, som blev prasenteret i den nationale
kvalitetsundersggelse pa 0-2ars omradet, lavet af VIVE og som blev praesenteret tidligere pa aret. Nar de
samlede resultater fra bade daginstitutionerne og dagplejen foreligger, vil resultater og fund fra den
nationale undersggelse blive sat i relation til resultater og fund i det samlede padagogiske tilsyn i Randers
kommune.

Der har i mange ar vaeret en tendens til et gget fokus pa individet og et mindre fokus pa fallesskabet og en
hypotese kan veere, at det netop er det der spiller ind her. Der har i hgjere grad vaeret fokuseret pa den gode
og trygge relation mellem barn og voksen og i mindre grad fokus pa at stgtte bgrnenes relationer og
bgrnefellesskabet. Det er vaesentligt at fokusere pa faellesskabets betydning og ikke mindst stgtte de bgrn
som ikke pa egen hand formar at skabe deltagelesmuligheder.

Netop feellesskabet er et af temaerne i Randers kommunes Bgrne og ungepolitik fra 2023 og aftaleenhederne
vil alle komme til netop at arbejdet med faellesskaber for alle frem til 2026 via arbejdet med aftalemal.

Mangfoldighed og inklusion

Er som tidligere naevnt det pejlemaerke som feerrest institutioner har i fuldstaendig og omfattende opfyldelse.
Arbejdet med indholdet under dette pejlemaerke er vaesentligt i forhold til at sikre, at flest mulige bgrn er en
del af et staerkt bgrnefaellesskab pa almenomradet. Som sagt ved vi at kvaliteten af dagtilbuddet har en
afggrende betydning for b@rn og i seerdeleshed bgrn i udsatte positioner.

Institutioner har igennem en arrakke tilegnet sig specialpaedagogiske redskaber og i observationer ses der
udbredt brug af eksempelvis visuel understgttelse til bgrnene ligesom begrebet “pause” anvendes, som en
del af dagsstrukturen for bgrn, der har behov for det.

Der planlaegges i 2024 et kompetenceudviklingsforlgb til det samlede dagtilbudsomrade med fokus pa steerke
bgrnefallesskaber pa dagtilbudsomradet, da det netop er et af de omrader hvor Randers Kommune gnsker
at personalet bliver klaedt pa til at planlaegge leeringsmiljger og understgtte bgrn i udsatte positioner.

De fysiske rammer
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Generelt ses det, at de fysiske rammer giver god mulighed for bgrnenes leg og udfoldelse og der forefindes
aktivitets- og legematerialer inde og ude. Under pejlemaerket “Lege og leeringsmiljger” angives ligeledes, at
der er i 92% af institutionerne er forskelligartet legetgj og materialer tilgaengeligt for og til legen. Ligeledes
ses det overordnet, at der i institutionerne er udsmykning, der er vedkommende for bgrnene ligesom 71%
af institutionerne har udsmykning/udstilling i bgrnehgjde.

Dog vurderes kun 51% at have opfyldt indikatoren (Pejlemarke: Kommunikation og sprog), der omhandler
mulighed for uforstyrrede leeseomrader. Der observeres i hgj grad etablerede laeseomrader og
tilgaengelighed af bgger, men en stor del af omraderne er ikke uforstyrrede og giver dermed ikke de bedste
betingelser for fordybelse for eksempelvis dialogisk laesning. Som tidligere naevnt er der allerede et stort
fokus pa at anvende uderummet og dette anvendes blandt andet til understgttelse af arbejdet med sma
grupper. Der ses under observationerne flere eksempler pa, at det paedagogiske personale anvender
uderummet til laeseomrader, for at skabe ro omkring aktiviteten.

Der har som tidligere navnt, vaeret fokus pa det fysiske laeringsmiljg siden tilsyn 2021. Her var en af de
generelle anbefalinger at etablere interessecentre/definerede legemiljger, ligesom der ogsa var fokus pa at
sikre tilgaeengelighed af relevant leget@j og materialer. Ydermere var en af anbefalingerne at fa relevant
udsmykning/udstilling ned i bgrnehgjde sa det kunne anvendes relevant sammen med bgrnene.

Der er i Randers kommune i mange institutioner med et stigende bgrnetal. Det stiller store krav til de fysiske
rammers anvendelse herunder hvordan disse indrettes optimalt og med mulighed for at skabe et dynamisk
leeringsmiljg af hgj kvalitet. Der udarbejdes i fgrste halvar af 2024 en gennemgang og paedagogiske analyse
af institutionernes fysiske rammer, som skal danne grundlag for optimal ressourceudnyttelse samt netop
sikre paedagogfaglige perspektiver indretning og organisering af de fysiske rammer.

Legen
Der er i hgj grad mulighed for bgrneinitierede lege i institutionerne og legetgj og materialer har ikke en
bestemt anvendelsesmulighed, sa bgrnene har mulighed for at veere kreative og bruge deres fantasi i legen.

| forhold til den voksnes rolle i legen ses det, at den voksne i 60% af observationerne indtager forskellige
roller i legen (traener, medspiller, instruktgr og tilskuer) ligesom 63% under observationen organiserer
aktiviteter, lege og rutinesituationer pa en made, der tilgodeser bgrnegruppens behov pa dagen. | arbejdet
med de voksnes forskellige roller i leg, har DCUM tidligere vaere inddraget til at give et oplaeg pa felles
ledermgde. Resultatet kalder dog pa at viden om den voksne forskellige roller i legen genbesgges og der
arbejdes med at implementere viden i praksis.

Legen har veeret i fokus i det faglige arshjul for dagtilbudsomradet i 2021, 2022 og igen i 2023 med forskellige
vinkler. Dette afspejler sig i dele af resultatet, men som beskrevet ovenfor kreever andre elementer at temaet
genbesgges. Det er vaesentligt at blive ved at udvikle pa legen og den voksnes rolle i legen, da legen ifglge
den styrkede paedagogiske leereplan er grundlaeggende.

Relationer

Som beskrevet tidligere placerer ca. 80% af institutionernes sig i fuldstaendig eller omfattende opfyldelse af
indikatorerne under pejlemarket “Relationer”, hvilket er en tydelig indikator pa at der overordnet er en god
kvalitet i det relationelle arbejde, nar det gaelder voksen-barn interaktioner/relationer. Dette er i trad med

Randers Kommune Side 21 af 28



resultaterne fra paedagogisk tilsyn i 2021, hvor kvaliteten af ”interaktioner” generelt var af god og
fremragende kvalitet.

Bgrnene bliver generelt mgdt af empatiske voksne, der er positive rollemodeller og hjazlper bgrnene nar de
er kede af det eller bange og dette understgttes af at bgrnene under langt de fleste observationer udviser
tryghed og gleede i kontakten med personalet.

Der ses dog en svag tendens til, at personalet i mindre grad er positive og naeensomme i situationer, nar
bgrnene guides i interaktioner barn-barn eller barn-voksen samt en svag tendens til at personalet udtrykker
sig tydelig og anerkendende i forhold til forventninger til bgrnene. Det kunne tyde pa at institutionerne flere
steder med fordel kan arbejdes med personalets fglsomhed og naensomhed i deres interaktioner med
bgrnene og nar der skal stilles tydelige forventninger til bgrnene. Hvis vi sammenholder denne tendens med
den nationale kvalitetsundersggelse pa 0-2ar omradet lavet af VIVE, ses der ligeledes at bgrnene generelt
bliver mgdt at venlige og imgdekommende voksne.

Opfelgning pa det psedagogiske tilsyn og det videre arbejde
med resultaterne

Opfelgning pa tilsyn i institutionerne

Med afszet i resultaterne fra det paedagogiske tilsyn 2023 pagar der et arbejde decentralt, hvor
institutionerne arbejder videre med en eller flere af anbefalingerne fra tilsynsrapporterne. Den efterfglgende
opfelgning og de tilsynsfgrendes involvering, har veeret afhaengig af pejlemaerkets opfyldelse (se side 10).

| forbindelse med tilsyn 2023, er det besluttet at institutionerne selv valger hvilken
didaktisk/evalueringsmodel de anvender til det videre arbejde. Dette valg er taget med baggrund i erfaringer
fra tilsyn 2021, hvor der blev arbejdet med "Tegn pa laering II” pa det samlede omrade. Som en del af arbejdet
med at sikre en evalueringskultur i dagtilbuddet har institutionerne arbejdet med at udvaelge, tilpasse og
udvikle evalueringsmodeller, som understgtter deres praksis. For at understgtte og anerkende det arbejde,
der allerede er i gang ude i institutionerne, sa har der vaeret valgfrihed i forhold til hvilken evalueringsmodel,
der skal anvendes i det videre arbejde med at realisere anbefalingerne fra tilsynsfgrende i praksis.
Institutionerne har dog kunne fa sparring hos Bgrnefagligt Udviklingscenter i forhold til at valg af model.

Som nzevnt tidligere er de efterfglgende handlinger afhaengig af institutionernes opfyldelse af pejlemaerkerne
samlet set. Institutionerne arbejder selvsteendigt videre med anbefalingerne, hvis de vurderes, som havende
fuldsteendig, omfattende og delvis opfyldelse af pejlemaerkerne samlet set. Hvis institutionerne placerer sig
i “delvis” opfyldelse under et pejlemaerke, bgr der ske en vaesentlig justering af praksis vedr. pejlemarket og
de anbefales at modtage sparring fra Bgrnefagligt Udviklingscenter. Generelt har institutionerne sggt
sparring hos den tilsynsfgrende pa de handleplaner, som institutionerne har udarbejdet for at udvikle pa et
specifikt pejlemaerke, nar pejlemaerket har placeret sig i “delvis” opfyldelse.

| de institutioner der har pejlemaerker, som placerer sig i begraenset opfyldelse, skal arbejdes videre med
justering af pejlemaerket i samarbejde med Bgrnefagligt Udviklingscenter og der laves en handleplan, som
skal godkendes af tilsynsfgrende. Der er en forventning at den lokale ledelse er taet pa det videre arbejde
med at udvikle praksis, sa flere indikatorer kommer til stede og opfyldelsen af pejlemaerket forbedres.
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For at sikre, at der sker en sendring i praksis, sa laves der en opfglgende observation i alle institutioner, der
har et eller flere pejlemaerker i “begraenset” opfyldelse. Alt efter bekymringsgraden for kvaliteten i
institutionen eller hvor hurtigt institutionen andrer praksis, laves der en eller flere opfglgende
observationer. Disse observationer er som det ordinzere tilsynsbesgg uanmeldt. Alt efter hvilket pejlemaerker
og indikatorer der er tale om planlaegges observationerne sadan, at den tilsynsfgrende har mulighed for at
observere de aftalte udviklingsomrader i praksis. Det kan eksempelvis vaere observation i forbindelse med
det padagogiske maltid, hverdagens mikroovergange eller i bestemte legesituationer. Dette netop for at
sikre, at praksis udvikles og forbedres efter de anbefalinger, der er blevet givet i forbindelse med tilsynet. Der
gives i forbindelse med observationerne en tilbagemelding til institutionen og handleplanen justeres med
sparring fra den tilsynsfgrende.

| alt har otte institutioner et eller flere pejlemarker, der placerer sig i "begraenset” opfyldelse og som fglge
af det har institutionen faet eller far et opfglgende uanmeldt tilsyn og en tilbagemelding. Bgrnefagligt
Udviklingscenter fortsaetter med at fglge institutionerne indtil, at det vurderes at der kan arbejde
selvstaendigt videre. | skemaet nedenfor fremgar antallet af institutioner, der er i begreenset omfang vurderes
at opfylde de enkelte pejlemaerker.

Relatio | Mangfoldig | Lege — og | Kommunika | Fysisk | Forzeldresamar | Sammenhae

ner hed og | leeringsmilj | tion og | e bejde nge
inklusion get sprog ramm
er

Antal 3 8 1 1 1 0 1
institutio
ner
vurderet i
begraens
et pr.
pejlemaer
ke.

Som fglge af det paedagogiske tilsyn er der igangsat skeerpet tilsyn i en enkelt institution og i denne institution
laves der Igbende og hyppige observationen og tilbagemeldinger for at sikre udviklingen af den paedagogiske
praksis og for at kontrollere, at der sker en positiv @ndring af forholdene i institutionen.

Fagligt arshjul pa dagtilbudsomradet

Udover at give den enkelte institution viden om hvor der skal udvikles og justeres, sa giver resultaterne fra
det paedagogiske tilsyn pa det samlede dagtilbudsomrade forvaltningen et omfattende datasaet, hvoraf der
kan udledes generelle tendenser og heraf udvaelges kommunale fokusomrader.

Forvaltningen udarbejder hvert ar et fagligt arshjul, som udsendes til og preesenteres for det samlede
dagtilbudsomrade. | 2024 er overskriften pa arshjulet “Det gode bgrneliv”. Arshjulets indhold afspejler blandt
andet de tendenser og fokusomrader, som er fremkommet gennem tilsynsprocessen.

| arshjul 2024 vil der blandt andet blive sat fokus pa temaerne ”Staerke Bgrnefaellesskaber — mangfoldighed
og inklusion, “"Kommunikation og sprog” samt arbejdet med "Bgrneperspektivet”.
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”Staerke Bgrnefaellesskaber — mangfoldighed og inklusion”

Som tidligere naevnt, sa er pejlemaerket “Mangfoldighed og inklusion” det pejlemaerke hvor det feerreste
antal institutioner placerer sig i fuldstaendig eller omfattende opfyldelse. “Fallesskaber” er ligeledes et
omrade, politikkerne i Randers kommune har valgt at seette fokus pa i Berne og ungepolitikken. Her er malet,
at bgrn og unge skal veere en del af meningsfulde fallesskaber og det geelder for alle bgrn og uanset
forudsaetninger, kgn, etnicitet, handicap eller social baggrund og det er de voksne, der skal sgrge for, at alle
bgrn og unge oplever betydningsfulde feellesskaber. Ydermere er vi ifglge den styrkede paedagogiske
leereplan forpligtet til at organisere og tilretteleegge laeringsmiljger, der tilgodeser og understgtter bgrn i
udsatte positioners lzering. Vi ved at en tidlig indsat er afggrende for at sikre en god udvikling for de bgrn,
der har behov for hjaelp pa vejen og der er pa dagtilbudsomradet afsat budgetmidler til at kompetenceudvikle
medarbejderne pa dagtilbudsomradet. Der er et gnske om at saette den eksisterede viden blandt de
fagprofessionelle omkring dagtilbudsomradet i spil (PPR, Bgrnefagligt Udviklingscenter etc.) og ydermere
tilfgre ny forskningsbaseret viden til de medarbejdere, der er helt teet pa bgrnene.

Pa baggrund af ovenstaende igangsaettes der i 2024 er kompetenceudviklingsforlgb med fokus pa staerke
bernefaellesskaber samt den tidlige (og rette) indsats. Forlgbet planlaagges som et aktionslaeringsforlgb og er
rettet mod alle medarbejdergrupper pa omradet. Vi gnsker at der skabes en hgjere grad af falles forstaelse,
sprog og tilgang pa omradet med fokus pa de staerke bgrnefellesskabers betydning for bgrns trivsel.

Som tidligligere naevnt s ses der i data fra tilsynet en tendens til, at der ikke i s hgj grad saettes fokus pa
berns indbyrdes relationer og pa at sikre at alle bgrn hjeelpes ind i leg og aktivitet — ind i faellesskabet. |
forbindelse med den planlagte kompetenceudvikling, vil der blandt andet veere fokus pa hvordan den voksne
i hgjere grad kan understgtte bgrns indbyrdes relationer og understgtte bgrns deltagelsesmuligheder. Legen
og den voksnes rolle i legen vil ligeledes veaere et omdrejningspunkt for indholdet og med til at understgtte
arbejdet med noget af det data vi har fra tilsynet. Som tidligere naevnt peger resultaterne pa der fortsat skal
veere fokus pa den voksnes rolle og forskellige positioner i legen.

"Kommunikation og sprog”

Sprog er en indgang til feellesskabet og derfor bliver der i arshjulet 2024 sat fokus pa netop det. Som tidligere
beskrevet placerer institutionerne sig overvejende i "fuldsteendig” og "omfattende” opfyldelse under
pejlemaerket. “"Kommunikation og sprog” er et gennemgaende pa tvaers af alle pejlemaerker og anvendes i
hverdagsrutiner, under maltidet, i leg og som en vej til at skabe sammenhaeng til omverden. Der ses i data
fra tilsynet at personalet i mindre grad italesztter egne fglelser og handlinger overfor bgrnene og dermed
understgtter bgrnenes sociale udvikling. Derud over er det i Randers kommune en hgj andel af unge, som
ikke far en uddannelse og som tidligere naevnt, som viser forskning, at de sproglige kompetencer som barn i
dagtilbud afspejles i kompetencerne, nar den unge afslutter 9-klasse. Udover data fra tilsynet, har der fra
praksis vaeret et gnske om at blive klaedt pa til at arbejde med de handleplaner, der skal laves i forbindelse
med sprogvurderinger. Der er i 2023 blevet igangsat et sprognetvaerk, med medarbejder og ledere fra
omradet, hvor der har veeret sat fokus pa forskellige emner inden om temaet. Dette netvaerk fortsaetter i
2024 og her vil en af temaerne veere dialogisk lasning, som under observationerne blev observeret i 67% af
tilfeldene og som har en sammenhang med vigtigheden af uforstyrrede laaseomrader, som kun var til stede
under 51% af observationerne.

Ligeledes bliver der i 2024 nedsat en arbejdsgruppe, der har til formal at udarbejde en sprogstrategi, der skal
udggre rammen om den sproglige indsats pa dagtilbudsomradet.
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"Bg@rneperspektivet”

Vi er pa dagtilbudsomradet meget optaget af arbejdet med bgrneperspektivet, hvilket ogsa udger en del af
det paedagogiske grundlag i den styrkede paedagogiske leereplan. | forbindelse med det padagogiske tilsyn
er institutionerne blevet bedt om at lavet et bgrneinterview med en gruppe bgrnehavebgrn. Det har givet
kvantitative data, som vi kommer til at arbejde videre med. | forbindelse med tilsynsmgderne er indholdet
af bgrneinterviewet ofte blevet drgftet og det har i flere tilfelde givet anledning til refleksion, undring og
justering af praksis. Data fra tilsynet har vist at maden at spgrge pa er afggrende for hvordan bgrnene svarer,
sa derfor skal vi ggre os umage med at fa stillet de rigtige spgrgsmal. Et eksempel pa det, er spgrgsmalet:
”Fdr du skaeldud af de voksne i barnehaven”. Her var der en del bgrn, der sagde at andre bgrn fik skeeldud,
men ikke at de selv gjorde. En hypotese er, at bgrnene ikke gnsker at veere “den” der far skaeldud, da det er
forbundet med noget negativt og b@rn gnsker at ggre det bedst muligt og fremsta i et positivt lys.

Bgrneinterviewet er et greb ind i at arbejde med bgrneperspektivet og Randers kommune indgar i et projekt
med DCUM, som netop handler om at udvikle og forfine metoderne til at arbejde med bgrneperspektivet. |
forbindelse med padagogisk tilsyn 2025 er der en ambition om i endnu hgjere grad at inddrage
berneperspektiver og dette ogsa gaeldende for de 0-2arige.

Der er ligeledes et politisk fokus pa arbejdet med bgrnenes perspektiver via fokusomradet “Medindflydelse”
i Bgrne og ungepolitikken. Her beskrives netop at bgrnenes perspektiver er kilde til vigtig viden om, hvordan
bgrnene oplever deres egen hverdag.

En faelles kvalitetsforstaelse pa dagtilbudsomradet

Pejlemeerker og de tilhgrende indikatorer understgtter arbejdet med at sikre en faelles forstaelse for kvalitet
pa dagtilbudsomradet i Randers kommune. Tendenser fra det paedagogiske tilsyn samt de enkelte
institutioners resultater bliver ligeledes en del af dagsorden i forbindelse med dagtilbudschefens
kvalitetssamtaler med den overordnede dagtilbudsledelse. Der vil blive fulgt op pa hvordan der arbejdes med
resultaterne og anbefalingerne fra tilsynet og hvordan det sikres, at der sker en @&ndring af praksis og adfaerd
der hvor det er ngdvendigt.

Involvering af MED-systemet og dagtilbudsradet

En anden meget vaesentlig del af arbejdet med resultaterne fra tilsynet er involvering af MED-systemet og
foraeldrene pa omradet. Dels pagar der et arbejde i de lokale MED udvalg med de lokale resultater og sa vil
der vaere en fxlles faglig drgftelse af de samlede resultater i SektorMED regi. Her vil det videre arbejde med
omsaetning af resultaterne ligeledes blive praesenteret og drgftet.

Der har med fa undtagelser vaere foraeldrerepraesentation til alle tilsynsmgder ude i de enkelte afdelinger, sa
der har undervejs veere en forzeldredeltagelse og involvering. Dagtilbudsradet vil blive praesenteret for
resultaterne og det videre arbejde med resultater og tendenser fra det samlede tilsyn.

Evaluering af tilsynskonceptet

Som tidligere beskrevet sa er tilsynskonceptet for det paedagogiske tilsyn pa dagtilbudsomradet udviklet i
2022 i et samarbejde mellem forvaltning og praksis. Der har inden den ordinzere tilsyn vaere afholdt en raekke
prgvehandlinger i forskellige institutioner. Det er dog fgrste gang at konceptet anvendes pa det samlede
omrade i 2023. Der er et igangveerende arbejde med at fa evalueret konceptet og dagtilbudsradet har
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allerede evalueret pa deres deltagelse tilsynsmgderne lokalt. Den generelle tilbagemelding fra
dagtilbudsradet er at de oplever konceptet og indholdet pa mgderne forstaeligt og vedkommende ligesom
de deltagende medlemmer har oplevet sig inddraget pa tilsynsmgderne.
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Bilag 1. Den styrkede, paedagogiske leereplan

Siden 2004 har alle dagtilbud i Danmark skullet arbejde med bgrns leering med udgangspunkt i en paedagogisk
leereplan. Som en del af den padagogiske leereplan har dagtilbud skullet opstille mal for bgrns leering inden
for seks centralt fastsatte laereplanstemaer. Som led i at styrke kvaliteten i dagtilbuddene vedtog Folketinget
i maj 2018 nye regler om den paedagogiske laereplan, som skulle implementeres senest 2020.

De nye regler hviler pa den danske dagtilbudstradition. Det centrale er blandt andet et falles paedagogisk
grundlag med ni centrale elementer, herunder et styrket fokus pa legens betydning, bgrnefellesskaber,
bgrnesyn og bgrneperspektiv, etableringen af et paedagogisk laeringsmiljp hele dagen, bgrn i udsatte
positioner, foreeldresamarbejde om bgrns laering, sammenhaengen til bgrnehaveklassen og samarbejdet med
det omkringliggende samfund. Det er desuden vasentligt at naevne nye beskrivelser af de seks
leereplanstemaer med nye, brede paedagogiske mal for sammenhangen mellem leeringsmiljget og bgrns
leering og i den forbindelse etableringen af en evalueringskultur i dagtilbud. Ovenstaende grundlag udggr
forstaelsen for og tilgangen til arbejdet med bgrns trivsel, lzering, udvikling og dannelse i dagtilbud.

Den paedagogiske leereplan illustreres i en sakaldt “Leereplansblomst. De rgde blade viser de seks
laereplanstemaer, mens de bla inderste blade viser elementerne i det feelles paadagogiske grundlag.

Ifglge dagtilbudsloven skal det fremga
af dagtilbuddets lokale lzereplan,
— hvordan det enkelte dagtilbud
Peviding igennem hele dagen etablerer et
paedagogisk laeringsmiljs, der med
leg, planlagte voksenaktiviteter,

e spontane bgrneaktiviteter og daglige

bt rutiner giver bgrnene mulighed for at

e Dannelse o trives, laere, udvikle sig og dannes.

science barneperspektiv

Kultur, sstetik
og fallesskab

Peedagogisk Det padagogiske laeringsmiljg skal

laeringsmilje

. inddrage  hensynet til bgrnets

e g perspektiv og deltagelse,

SR bgrnefellesskabet, bgrnegruppens

“hounge sammensatning  og  bgrnenes
positioner forskellige forudsaetninger. Det skal
endvidere fremgd, hvordan det
Krop, sanser paedagogiske leeringsmiljo

og bevegelse
Kommunikation understgtter bgrns brede laering.
0g sprog

Bernesyn

Kilde: EMU Danmarks Leeringsportal
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